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เอกสารแนบท้ายประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
เรื่อง แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
และตำแหน่งประเภททั่วไป ในกรณีตำแหน่งว่างและการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง
............................................................
เอกสารหมายเลข ๒
แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
ซึ่งเป็นตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทางในกรณีตำแหน่งว่าง
ส่วนที่ ๑
ข้อมูลทั่วไป

๑.๑
ตำแหน่งเลขที่











๑.๒
ชื่อตำแหน่ง




ระดับ





๑.๓
สังกัด











๑.๔
ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง



ระดับ





๑.๕
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ (จัดทำเป็นเอกสารแนบ)

๑.๖
โครงสร้างอัตรากำลัง (จัดทำเป็นเอกสารแนบ)
ส่วนที่ ๒
หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง

	ตำแหน่งเดิม
	ตำแหน่งใหม่

	๑
	..................................................................................................................................................
	๑
	..................................................................................................................................................

	๒
	..................................................................................................................................................
	๒
	..................................................................................................................................................

	๓
	..................................................................................................................................................
	๓
	..................................................................................................................................................


ส่วนที่ ๓
วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

	งานเดิม
	งานใหม่

	๑
	คุณภาพของงาน
...........................................................................................................................................................................................................................
	๑
	คุณภาพของงาน
...........................................................................................................................................................................................................................

	๒
	ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
	๒
	ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................


ส่วนที่ ๔
การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	๑
	ความรู้และความชำนาญงาน
	๔๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง ความชำนาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์และการสั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และความชำนาญเฉพาะตัวสูงมากในตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเป็นงานที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้คำปรึกษาได้ 
(๒๑-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถนำมาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้งเป็นงานที่ต้องเป็นผู้นำในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของสถาบัน (๓๑-๔๐ คะแนน)
	
	
	

	๒
	การบริหารจัดการ
	๒๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบัน (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	๓
	การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
	๒๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดยการนำเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ดี เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องสามารถให้คำแนะนำ หรือคำปรึกษาแก่บุคคลอื่น รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได้ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และนโยบายที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของสถาบัน 
(๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๔
	กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา
	๔๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกำหนดทางเลือก วิธีการ หรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (๑๑-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสถาบัน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการบูรณาการและกำหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
(๓๑-๔๐ คะแนน)
	
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	๕
	อิสระในการคิด
	๒๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ 
(๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอื่นที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของสถาบัน (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	๖
	ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา
	๒๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพื่อทบทวนหรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 
(๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพื่อตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีคำตอบเพียงคำตอบเดียว (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบัน (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	๗
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	๔๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สำหรับจัดทำข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดหลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่สำคัญ หรือสร้างแบบจำลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน 
(๒๑-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสำหรับการประเมินสถานการณ์ เพื่อกำหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของสถาบัน (๓๑-๔๐ คะแนน)
	
	
	

	๘
	อิสระในการปฏิบัติงาน
	๒๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้คำปรึกษาภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอคำปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงาน (๑๑-๑๕ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของสถาบัน (๑๖-๒๐ คะแนน)
	
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	๙
	ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน
	๔๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของสถาบัน (๒๑-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของสถาบัน 
(๓๑-๔๐ คะแนน)
	
	
	

	๑๐ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง
	๔๐
	
	

	
	(    )
	เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่นตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่กำหนดไว้ (๑-๑๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่างๆ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความสำคัญมากกว่ากระบวนการที่กำหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน)
	
	
	

	
	(    )
	เป็นงานให้คำปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ คะแนน)
	
	
	

	รวม
	๓๐๐
	
	


เกณฑ์การตัดสิน

( 
ตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนน ๑๗๐ คะแนนขึ้นไป
· ตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป
ส่วนที่ ๔
สรุปผลการประเมินค่างาน/ เหตุผล 

คณะกรรมการประเมินค่างาน ในการประชุม ครั้งที่     /      เมื่อวันที่              

 ได้ดำเนินการประเมินค่างานของตำแหน่งดังกล่าวแล้ว ได้คะแนน
  
 
    คะแนน และมีมติเห็นสมควรกำหนดตำแหน่งว่างเลขที่

 เป็นตำแหน่ง





· ระดับเชี่ยวชาญ
· ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ

เนื่องจาก 














































ลงชื่อ



ประธานกรรมการ
      (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)

ลงชื่อ



กรรมการ
     (



)
ลงชื่อ



กรรมการและเลขานุการ
     (



)

ลงชื่อ



ผู้ช่วยเลขานุการ
     (



)
นิยามและคำจำกัดความ
(สำหรับการประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
ซึ่งเป็นตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทางในกรณีตำแหน่งว่าง)
...........................................................

๑. 
หน้าที่ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เทคนิคเฉพาะทางหรือความสามารถพิเศษที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น รวมทั้งลักษณะการดำเนินงาน ซึ่งอาจพิจารณาได้จาก การวางแผนงาน การบริหารงานการมอบหมายงาน การให้คำปรึกษา เสนอแนะ การสอนงานการตรวจสอบงาน การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับการตัดสินใจและอิสระในการดำเนินงาน ประเภทของงานมีความหลากหลายในกลุ่มงานหรือมีความสัมพันธ์กับงานอื่น ๆ รวมถึง (ถ้ามี)จำนวนและระดับตำแหน่งของผู้ใต้บังคับบัญชา การกำกับดูแล และการควบคุมบังคับบัญชา

๒. 
คุณภาพของงาน หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลงานของงาน ซึ่งอาจพิจารณาได้จาก


๒.๑
ผลสำเร็จของงาน มาตรฐานของผลงาน การให้บริการที่ดีรวดเร็วถูกต้องเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ปฏิบัติงานได้เบ็ดเสร็จตามกระบวนงาน


๒.๒
ผลงานเป็นประโยชน์และมีส่วนช่วยให้บรรลุภารกิจขององค์กร มีการริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนา มีการจัดระบบงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคน/งาน และเกิดการประกันคุณภาพของงานมีการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ มีลักษณะการใช้ทรัพยากร (คน เงิน อุปกรณ์ เวลา) ได้อย่างสมประโยชน์ คือ ประหยัด คุ้มค่า ต้นทุนน้อย ผลลัพธ์สูง


๒.๓
ผลงานเป็นแหล่งข้อมูลในเชิงวิชาการหรือบริการวิชาการ (มติ ระเบียบ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน) มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้นใช้ในหน่วยงาน

๓.
 ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน หมายถึง ลักษณะงานมีความยุ่งยากซับซ้อน มีขั้นตอนการดำเนินงานที่จำเป็นต้องมีการวางแผน มีการปรับปรุง พัฒนา และจัดระบบงาน มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบงาน ประกอบด้วย


๓.๑
ลักษณะงานที่ต้องใช้ระดับความคิด หมายถึง ความแตกต่างของการปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับการใช้ความคิดและความคาดหวังในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามบทบาทที่มอบหมาย ต้องอาศัยเทคนิควิธีการในการทำงานมากน้อยเพียงใด    


๓.๒
กรอบหรือแนวทางการปฏิบัติงาน หมายถึง ต้องปฏิบัติงานโดยมีกรอบ แนวทาง หรือหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานกำหนดไว้อย่างชัดเจนมากน้อยเพียงใด เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายบรรลุผล


๓.๓
ลักษณะและขอบเขตของการตัดสินใจ หมายถึง ลักษณะและขอบเขตการตัดสินใจของการพิจารณาตัดสินใจของตำแหน่ง
เอกสารหมายเลข ๒

